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Abstract 

Outsourcing based on PPP brought about certain results to the local government finance. At the same time, 

price competition intensified in commissioning process including selection of potential private providers as 

partners, and low-cost bids were observed. Furthermore, in Kokubunji-City, some providers that bade for price 

competition cancelled the contract without notice and went bankrupt in the middle of a fiscal year, and the fact 

that an employee who worked for a designated administrator embezzled public money was found. Based on 

such facts, the local government needs to define public procurement methods that would never deteriorate the 

quality of public services or stop providing public services through contracts with private providers with low 

capabilities, technical competence, or management abilities. Both cost and quality weigh heavily in the 

appointment process, but ‘comprehensive evaluation’ is more important. In order to advance cooperation, 

Kokubunji-City has also developed an ‘Ordinance on Public Procurement’ to further promote autonomy of 

citizens and included therein issues on contracts with NPO’s, a nationwide concern. 
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要 約 

PPP によるアウトソーシングは自治体財政に一定の成果をもたらした。しかしその一方で、パートナ

ーとなる事業者の選定においては、価格競争が激化し著しい低価格による入札などがみられるように

なった。さらに国分寺市では、価格競争で入札した事業者が年度途中に突然契約を解約し倒産すると

いう事態や指定管理者の社員による公金横領事件が発生した。これらのことを踏まえ業務遂行能力や

技術的能力、管理能力が高くない事業者が受注することで公共サービスの品質の低下を招き、場合に

よっては公共サービスが停止してしまうことが決して起こることのない公共調達のあり方を定めなけ

ればならない。選定には価格と品質の双方が重視されるが、それ以上に「総合評価」の視点が重要で

ある。また、協働を進めるために全国でも課題となっている NPO等との契約の在り方を盛り込むこと

で、さらなる市民自治を推進するための「公共調達条例」を策定した。 
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